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INTRODUCAO

Politica, conhecimento e escolhas na era da inteligéncia artificial

Vivemos uma transformacdo que talvez ainda ndo tenhamos compreendido por inteiro. A
tecnologia deixou de ser algo restrito a laboratorios, universidades ou grandes empresas. Ela
entrou definitivamente na vida cotidiana.

Hoje, antes de comprar uma televisdo, escolher um celular, comparar dois automoveis ou até
decidir qual cafeteira levar para casa, milhdes de pessoas recorrem a internet e, cada vez mais, a
inteligéncia artificial. Perguntamos ao Google, comparamos precos, lemos avaliacdes e abrimos o
ChatGPT para pedir ajuda.

E curioso pensar que utilizamos tanta informacao para escolher uma cafeteira, mas muitas vezes
dedicamos poucos minutos para conhecer profundamente alguém que pretende participar das
decisoes politicas do pais.

A modernidade nos oferece algo extraordindario: a possibilidade de pesquisar. Nao é mais
necessario conhecer uma pessoa apenas pela propaganda eleitoral, pelo santinho, pelo programa
de televisdo ou pelo video de alguns segundos nas redes sociais. £ possivel pesquisar sua
formacdo, sua trajetéria profissional, suas experiéncias, suas ideias e aquilo que escreveu ou
defendeu ao longo da vida.

Sou geografo e construi minha formagdo académica estudando também Gestdo Publica, Cidades
Inteligentes, Gestdo Ambiental, Politicas Publicas e Educagdo. Minha experiéncia profissional
passou pela iniciativa privada, pela educacdo e pela administracdo publica. Trabalhei em
empresa multinacional, na qual cheguei aos cargos de gerente e diretor de expansdo; fui
professor; atuei no Legislativo e no Executivo municipal; e atualmente trabalho com estratégia,
gestdo, planejamento, indicadores, sistemas e expansdo no setor de alimentos.

Essa trajetdria me levou a uma conclusdo: o Brasil ndo sofre apenas com falta de dinheiro. Sofre
também com estruturas ruins, excesso de burocracia, fragmentacdo administrativa e dificuldade
para transformar conhecimento em produtividade.

Este livro apresenta algumas ideias a respeito desses problemas. Nao pretende oferecer respostas
definitivas. Pretende colocar propostas concretas em discussao.

A facilidade de acesso a informacdo muda também a responsabilidade de quem pede um voto. Se
0 eleitor pode pesquisar mais, o candidato precisa oferecer mais do que slogans. Precisa registrar
suas ideias de forma organizada, aceitar perguntas, indicar limites e mostrar como pensa 0s
problemas publicos. Este caderno nasce com essa intenc¢do: permitir que qualquer pessoa tenha
material suficiente para concordar, discordar, comparar e investigar.

N&o proponho que a tecnologia substitua o julgamento humano. Uma inteligéncia artificial pode
organizar informacdes, comparar modelos e levantar experiéncias, mas a decisdo politica
continua pertencendo as pessoas. A modernidade nos da ferramentas melhores; cabe a nds usa-
las para elevar a qualidade das escolhas. E esse espirito que atravessa as paginas seguintes:
menos culto a personalidades e mais discussao sobre estruturas, resultados e caminhos possiveis.
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1. UMA CAMPANHA DE IDEIAS

Uma candidatura modesta, com espaco para propostas

Minha campanha para deputado federal em 2026 parte de uma realidade diferente daquela
encontrada nas grandes estruturas eleitorais. O planejamento € realizar uma campanha modesta,
com recursos muito inferiores aos disponiveis para candidaturas tradicionais.

Menos material, menos estrutura e menos exposicdo sdo limitacdes reais. Mas existe uma
possibilidade que vinte anos atrds praticamente ndo existia: ideias podem circular sem depender
exclusivamente do dinheiro. Um texto pode ser compartilhado, uma entrevista pode ser assistida
de qualquer lugar e um projeto pode ser discutido por milhares de pessoas.

E por isso que este livro existe: reunir ideias que considero importantes para Minas Gerais e para
0 Brasil e submeté-las ao debate publico.

Uma campanha com menos recursos precisa compensar a falta de escala com clareza. Isso
significa explicar cada proposta com comeco, meio e fim, disponibilizar textos mais longos,
responder objecdes e deixar registrado aquilo que se pretende defender. A politica brasileira se
acostumou a campanhas muito caras e mensagens muito curtas. Quero experimentar o caminho
contrario: uma estrutura menor e uma quantidade maior de conteudo para quem realmente
deseja conhecer a candidatura.

O livro também é uma forma de prestacdo de contas antecipada. Ideias escritas podem ser
revisitadas depois da eleicdo. O eleitor pode comparar o que foi dito com o que foi feito,
identificar mudancas de posicdo e cobrar coeréncia. Ndo espero que todos concordem com cada
capitulo. Espero, sim, que fique claro o raciocinio que existe por tras das propostas e que o debate
seja feito sobre conteudo, ndo apenas sobre imagem.

2. MINAS 100

E possivel governar Minas com uma estrutura territorial diferente?

Minas Gerais possui 853 municipios. Isso significa 853 prefeituras, 853 prefeitos, 853 vice-
prefeitos, 853 camaras municipais e milhares de estruturas administrativas, secretarias,
procuradorias, controladorias, gabinetes e cargos politicos.

A proposta Minas 100 é estudar uma reorganizacao territorial profunda do estado, integrando
municipios pequenos e limitrofes, preservando identidades locais como distritos e formando
administracdes regionais mais fortes.

Nao se trata de apagar cidades. Cidade é identidade, histdria, praca, comércio, familia e memoria.
O que pode mudar é a estrutura politica e administrativa que sustenta centenas de maquinas
publicas separadas.

O numero 100 é uma referéncia de planejamento, ndo uma divisdo matematica rigida. A
reorganizacao teria de considerar populacdo, continuidade territorial, deslocamentos, rodovias,
hospitais, universidades, economia, empregos, bacias hidrograficas e centralidades regionais.
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A questdo central é de escala administrativa. Muitos municipios pequenos precisam manter
estruturas semelhantes as de cidades muito maiores, ainda que possuam populacdo, arrecadacgado
e capacidade técnica bastante diferentes. Prefeito, vice, cAmara, secretarias, assessorias,
contabilidade, compras, controle, procuradoria e sistemas administrativos consomem recursos
antes mesmo de o servico chegar ao cidadao. Ao reunir territorios integrados em administragoes
regionais maiores, seria possivel concentrar capacidade técnica e planejamento sem eliminar a
identidade das comunidades.

Uma mudanca dessa dimensdo ndo poderia ser imposta de cima para baixo. Precisaria de estudos
independentes, mapas de deslocamento, consultas publicas, audiéncias e uma transi¢ao longa.
Servicos ja existentes teriam de ser preservados durante o processo. Distritos poderiam manter
subprefeituras ou unidades administrativas locais para atendimento cotidiano, enquanto as
funcdes mais complexas - planejamento, engenharia, compras, tecnologia, saude especializada e
gestdo fiscal - seriam organizadas regionalmente.

O Minas 100 é, antes de tudo, uma pergunta sobre desenho institucional. Se Minas Gerais fosse
organizada hoje, com as estradas, redes urbanas, tecnologias e fluxos econdmicos atuais,
criariamos exatamente 853 estruturas municipais independentes? Talvez sim em algumas
regides; em outras, provavelmente ndo. O projeto pretende transformar essa pergunta em estudo
técnico, e ndo em simples slogan.

3. MENOS ESTRUTURAS POLITICAS, MAIS SERVICOS

A economia precisa chegar ao cidadao

Uma reorganizagdo territorial poderia reduzir de forma muito significativa a quantidade de
estruturas politicas municipais. Em vez de centenas de prefeituras e cAmaras pequenas, haveria
administracOes regionais mais robustas.

Como cendrio indicativo, um desenho préximo de 100 municipios regionais poderia levar a algo
proximo de mil vereadores, dependendo das regras de representacdo e populacdo. A quantidade
exata exigiria estudos constitucionais e demograficos.

O ponto central ndo é simplesmente retirar cargos. £ definir onde colocar os recursos
economizados: saude, educacdo, estradas, saneamento, tecnologia, seguranca, infraestrutura,
qualificacdo profissional e atragdo de empresas.

Economia administrativa s6 faz sentido quando é convertida em entrega. Reduzir cargos para
aumentar despesa em outra area improdutiva ndo resolve nada. Por isso, qualquer reorganizacao
deveria vir acompanhada de regras de transparéncia capazes de mostrar quanto foi economizado
e para onde cada real foi redirecionado. A populacdo precisa enxergar a troca: menos custo
politico de um lado, mais profissionais, equipamentos, manutencao e investimento do outro.

Também seria necessdrio proteger a representacdo local. Uma regido maior ndo pode fazer com
que pequenas comunidades percam voz. Modelos de conselhos distritais, representacdo
territorial e atendimento descentralizado podem manter participacdo politica sem reproduzir
toda a estrutura de uma prefeitura e uma cadmara independentes. O objetivo ndo é concentrar
poder distante das pessoas, mas separar identidade local de duplicagdo administrativa.
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4. GERACAO DE EMPREGOS

O desenvolvimento comeca pela oportunidade

Nenhum pais melhora de forma permanente a vida de sua populacdo sem uma economia capaz
de produzir empregos. O Brasil precisa valorizar quem produz, investe, abre uma pequena
empresa, mantém um comeércio, emprega, exporta ou trabalha por conta propria.

A primeira obrigacdo do Estado ndo deve ser escolher vencedores. Deve ser criar condi¢des para
competir: reduzir burocracia, simplificar licencas, dar seguranca juridica, melhorar
infraestrutura, qualificar trabalhadores e aproximar universidades das empresas.

Minas Gerais possui localizacido privilegiada, universidades importantes, agropecudria forte,
industria, mineragdo e uma grande rede de cidades médias. Precisamos transformar essas
vantagens em empregos.

Emprego ndo nasce de decreto. Ele surge quando existe demanda, investimento, produtividade e
confianca para produzir. O poder publico pode ajudar criando um ambiente previsivel,
simplificando regras, reduzindo o tempo necessario para abrir e ampliar empresas e investindo
em infraestrutura que diminua custos. A politica de desenvolvimento precisa ser acompanhada
por metas: novos postos de trabalho, aumento de renda, crescimento da base empresarial e
expansdo da arrecadacdo obtida pelo crescimento, e ndo pela criacdo permanente de novas
cobrancas.

Também precisamos abandonar a ideia de que desenvolvimento ocorre apenas com grandes
fabricas. Uma economia forte combina industria, comércio, servicos, agricultura, tecnologia,
logistica e milhares de pequenos negocios. Em Minas, cada regido possui vocac¢des diferentes. A
funcdo do planejamento publico é identificar essas vocagdes, remover gargalos e aproximar
empresas, trabalhadores, escolas técnicas, universidades e fontes de financiamento.

5. INOVACAO E TECNOLOGIA

Universidade, empresa e cidade precisam conversar

No século XXI, riqueza também nasce do conhecimento: software, biotecnologia, inteligéncia
artificial, agricultura digital, robotica, novos materiais, tecnologia médica, automacao e energia.

Precisamos fortalecer parques tecnoldgicos e aproximar universidades, centros de pesquisa,
empresas e governos. O desafio é transformar conhecimento em empresas, patentes, produtos,
empregos e desenvolvimento regional.

Universidades brasileiras produzem conhecimento de alta qualidade, mas nem sempre
conseguem transformar pesquisa em produto, empresa ou emprego. E preciso criar ambientes
em que pesquisadores possam empreender, empresas encontrem laboratorios e talentos e o
poder publico atue como articulador, ndo como obstaculo. Parques tecnoldgicos, incubadoras e
programas de transferéncia de tecnologia precisam ser avaliados pelo que geram de negdcios,
patentes, empregos e solucdes aplicadas.
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Inovacdo também deve chegar a economia tradicional. Uma pequena industria de alimentos que
melhora rastreabilidade, um produtor que usa sensores, uma loja que integra estoque e venda ou
uma prefeitura que reduz perdas de dgua estdo inovando. Tecnologia ndo é um setor isolado; é
uma camada de produtividade capaz de melhorar praticamente todas as atividades.

6. MENOS BUROCRACIA

O cidadao nao pode trabalhar para o Estado

O Estado foi criado para servir ao cidadao. Muitas vezes, porém, o cidaddo passa horas servindo a
burocracia do Estado: documentos repetidos, cadastros repetidos, filas, formuldrios e certiddes.

O principio deve ser simples: se o governo ja possui determinada informacdo, ndo deveria
obrigar o cidaddo a entrega-la novamente. Menos papel, menos carimbo, menos fila, mais
integracdo de dados e mais transparéncia.

Toda exigéncia administrativa deveria passar por uma pergunta simples: qual risco ela evita e
existe uma forma mais barata de alcancar o mesmo objetivo? Regras sem propdsito claro se
acumulam ao longo dos anos e criam custos invisiveis. O cidaddo perde tempo, a empresa
contrata pessoas apenas para cumprir formalidades e o proprio governo passa a administrar
papéis em vez de resultados.

Uma agenda séria de desburocratizacdo deveria mapear processos do inicio ao fim, eliminar
documentos que o Estado jad possui, adotar declaracdes digitais quando o risco for baixo e
concentrar fiscalizacdo onde o dano potencial for maior. Simplificar ndo significa eliminar
controle. Significa tornar o controle proporcional, inteligente e rastreavel.

7. CIDADES INTELIGENTES

Governar também é trabalhar com dados

Cidades inteligentes ndo sdo cidades cheias de telas. Sdo cidades que utilizam informacdo para
tomar decisdbes melhores. Dados podem ajudar a identificar acidentes, enchentes, vias
deterioradas, demanda por transporte, criminalidade, falta de medicamentos, evasao escolar e
perdas de agua.

Minha formacdo em Gestdo Publica com énfase em Cidades Inteligentes reforcou uma convicgdo
da Geografia: ndo existe boa politica publica sem compreender o territorio.

A tecnologia sO0 tem valor quando resolve um problema concreto. Sensores podem ajudar a
prever enchentes, dados de mobilidade podem reorganizar linhas de oOnibus, prontudrios
integrados podem reduzir repeticdo de exames e sistemas de manutencdo podem indicar quais
vias precisam de intervencdo primeiro. O ponto ndo é comprar equipamentos sofisticados, mas
construir uma gestao que saiba coletar, interpretar e usar informacao.

Isso exige também transparéncia. Indicadores publicos permitem que a populacdo acompanhe
desempenho e que diferentes administracoes sejam comparadas. Uma cidade inteligente precisa
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ser, antes de tudo, uma cidade que aprende com seus proprios dados e corrige decisdes quando a
realidade mostra que o caminho escolhido ndo esta funcionando.

8. ELEICAO UNICA A CADA SEIS ANOS

Menos campanha permanente, mais tempo de gestao

O Brasil realiza grandes elei¢des a cada dois anos. Essa frequéncia cria uma espécie de campanha
eleitoral permanente. A proposta é estudar eleicdes municipais, estaduais e nacionais realizadas
simultaneamente a cada seis anos, com mandatos de igual duragao.

O objetivo seria ampliar o tempo destinado a administracdo, reduzir custos eleitorais e diminuir
a pressao permanente das disputas politicas sobre a gestdo. Uma mudanca assim exigiria amplo
debate constitucional e regras de transicdo.

A realizacdo de elei¢cdes a cada dois anos interfere na agenda publica, na composicdo de aliancgas
e no planejamento administrativo. Prefeitos participam de elei¢cbes estaduais, governadores
influenciam elei¢cdes municipais e o sistema inteiro vive em sucessivas pré-campanhas. Um ciclo
unico e mais longo poderia permitir que governos fossem avaliados por periodos consistentes de
execucdo e que o pais concentrasse sua energia eleitoral em um momento definido.

A proposta precisa ser confrontada com riscos. Mandatos maiores exigem mecanismos de
controle fortes, transparéncia, possibilidade de responsabilizacao e institui¢cdes independentes. A
transicdo também seria complexa. Por isso, ndo apresento a ideia como solugdo automatica, mas
como tema constitucional que merece comparacdo com outros modelos e andlise de custo,
estabilidade e qualidade da gestao.

9. PARLAMENTARISMO

Um governo nao precisa depender de uma unica pessoa

O presidencialismo brasileiro concentra enorme expectativa em uma unica figura. O
parlamentarismo oferece outra logica: o governo nasce de uma maioria construida no
Parlamento e precisa manter apoio politico para continuar governando.

Considero esse sistema mais coletivo e baseado na construcdo de maiorias. Qualquer mudanca no
sistema de governo, porém, precisaria de amplo debate e legitimidade popular.

No parlamentarismo, crises de governo ndo precisam necessariamente se transformar em crises
institucionais prolongadas. Uma maioria pode substituir o chefe de governo sem que seja
necessario romper todo o ciclo eleitoral. Ao mesmo tempo, o sistema cobra dos partidos maior
responsabilidade na formacdo de coalizdes e na sustentacdo de programas comuns.

Nenhum sistema politico elimina conflitos ou garante bons governantes. A vantagem que vejo no
parlamentarismo é a distribuicdo de responsabilidade e a possibilidade de substituir governos
que perdem sustentacdo sem paralisar o pais por longos processos. Uma eventual mudanca,
porém, so teria legitimidade se fosse amplamente debatida e submetida a vontade popular.
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10. VOTO DISTRITAL

Cada regiao precisa saber quem é seu representante

No modelo atual, candidatos a deputado federal disputam votos em um estado enorme. Isso
encarece campanhas e distancia o eleitor do representante. No voto distrital, o territério é
dividido em distritos e cada regido escolhe diretamente seu representante.

O eleitor passa a saber quem cobrar. O parlamentar passa a ter um territorio claramente
associado ao seu mandato. Isso pode aproximar representante e representado e reduzir o custo
das campanbhas.

Minas Gerais é territorialmente extensa e socialmente diversa. Em uma campanha estadual, o
candidato tende a concentrar recursos nas regides em que ja possui estrutura, e o eleitor
frequentemente vota em alguém que depois ndo possui vinculo direto com sua cidade. Distritos
menores poderiam reduzir esse problema ao criar uma relacdo territorial clara entre mandato e
populacéo.

O desenho do distrito é decisivo. Limites precisam ser definidos por critérios publicos e técnicos
para evitar manipulacdo eleitoral. Também é necessario discutir representacdo proporcional e
minorias. Existem modelos distritais puros e mistos, e o Brasil pode estudar experiéncias
internacionais antes de escolher. O principio que defendo é simples: o cidaddo deve saber com
facilidade quem é o deputado diretamente responsavel por representar sua regiao.

11. EMBRAPA INTERNACIONAL

O Brasil pode exportar inteligéncia

Poucas instituicOes representam tanto a capacidade cientifica brasileira quanto a Embrapa. O
desenvolvimento da agricultura tropical transformou dreas antes consideradas pouco produtivas
em algumas das regides agricolas mais eficientes do planeta.

A proposta € discutir um braco internacional capaz de transformar tecnologia brasileira em ativo
global, por meio de licenciamento, agricultura tropical, biotecnologia, bioinsumos, agricultura
digital, inteligéncia artificial, genética, adaptacdo climdtica e seguranca alimentar.

A Embrapa publica permaneceria publica e os ativos cientificos estratégicos nacionais
precisariam ser protegidos. O objetivo é valorizar economicamente aquilo que o Brasil levou
décadas para construir.

O Brasil passou décadas construindo conhecimento sobre solos tropicais, sementes, manejo,
genética, sanidade, produtividade e adaptacdo climdtica. Esse patrimonio cientifico ajudou a
transformar o pais em poténcia agricola. Em muitos setores, entretanto, seguimos exportando
principalmente commodities, enquanto tecnologias de alto valor sdo comercializadas por
empresas estrangeiras. Internacionalizar conhecimento brasileiro é uma forma de aumentar o
valor capturado pelo pais.
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O bracgo internacional poderia operar por licenciamento, participacdo em projetos, prestacao de
servigos tecnoldgicos, formacao de equipes, parcerias com universidades e empresas e criacdo de
centros de demonstracdo em outros paises. A governanga teria de separar com clareza o que é
patriménio publico estratégico e ndo pode ser transferido do que pode ser licenciado de forma
remunerada e segura.

Parte das receitas geradas poderia retornar para pesquisa, formacdo de cientistas e
modernizacdo da propria estrutura cientifica. O pequeno produtor brasileiro ndo poderia ser
prejudicado pela internacionalizagdo. Ao contrdrio: uma instituicdo mais forte financeiramente
teria melhores condi¢des de desenvolver tecnologias acessiveis e manter conhecimento publico
disponivel no pais.
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PARTE II - UM PAIS QUE FUNCIONE

12. REFORMA DO ESTADO

Antes de criar um novo imposto, precisamos perguntar onde o dinheiro esta sendo gasto

Antes de pedir mais ao cidaddo, o Estado precisa mostrar que fez sua parte. Isso significa revisar
estruturas administrativas, eliminar sobreposicdes, digitalizar processos, profissionalizar a gestdo
e medir resultados.

Todo programa publico deveria responder: quanto custa, quantas pessoas atende, qual resultado
entrega e se existe uma forma mais eficiente de fazé-lo. Programas que funcionam devem ser
fortalecidos; os que ndo funcionam, corrigidos ou encerrados.

Reformar o Estado ndo é simplesmente cortar. E reorganizar fungdes, remover duplicidades e
decidir com clareza o que deve ser feito diretamente pelo poder publico, o que pode ser
contratado e o que ndo precisa mais existir. A revisdo deve comecar por processos e resultados,
ndo por pessoas. Uma estrutura pode ter servidores dedicados e ainda assim produzir pouco
porque foi desenhada para outra época.

13. O FIM DO ESTADO DO PAPEL

Governo digital por padrao

Durante décadas, a administracdo publica foi construida em torno de documentos fisicos,
protocolos, carimbos e pastas. Hoje carregamos computadores no bolso, mas o cidaddo ainda
precisa provar ao Estado informac6es que o proprio Estado possui.

Servigos publicos devem ser digitais sempre que possivel, com acompanhamento pelo telefone,
prazos claros, responsaveis identificados, notificacdes e avaliacdo do atendimento. Digitalizacao
também amplia transparéncia e rastreabilidade.

Digitalizar no é transformar um formulario de papel em PDF. E redesenhar o servico para que o
cidaddao informe apenas o necessario, acompanhe o andamento e receba a decisdo sem
peregrinar entre Orgdos. Sistemas publicos precisam conversar entre si, manter trilhas de
auditoria e oferecer alternativas presenciais para quem tiver dificuldade de acesso.

14. INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO SERVICO PUBLICO

O governo também precisa entrar no século XXI

A inteligéncia artificial pode ajudar a identificar fraudes, analisar compras publicas, detectar
contratos fora do padrdo, prever demandas por medicamentos, identificar evasdo escolar,
analisar acidentes, mapear areas de risco e acelerar atendimento.
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Isso deve vir acompanhado de protecdo de dados, auditoria, transparéncia, supervisdo humana e
seguranca da informacdo. Ignorar a tecnologia apenas aumentara a distdncia entre governo e
sociedade.

A inteligéncia artificial pode auxiliar triagem de documentos, atendimento, analise de grandes
bases, previsdo de demanda e identificacdo de padrdes, mas decisdes que afetam direitos
precisam continuar submetidas a regras claras, supervisdo humana e possibilidade de recurso. O
Estado deve adotar tecnologia com responsabilidade, protecdo de dados e auditoria dos modelos
utilizados.

15. SEGURANGCA PUBLICA

O cidadao precisa recuperar o direito de viver sem medo

Ndo existe liberdade plena quando o cidaddo tem medo de sair de casa. Seguranca publica
precisa voltar a ocupar posicdo central entre as prioridades nacionais.

O combate moderno exige inteligéncia, integracdo entre policias, investigacdo financeira,
controle de fronteiras, sistema prisional organizado e cooperacdo entre Unido e estados. Nao
basta prender quem esta na ponta: é preciso seguir o dinheiro e desmontar redes.

Seguranca exige presenca policial, investigacdo, inteligéncia, justica eficiente e prevencao.
Também exige gestdo: mapear locais, hordrios e tipos de ocorréncia, integrar bancos de dados e
avaliar quais acOes realmente reduzem crimes. A populacdo tem direito a viver, trabalhar e
circular sem medo, e o Estado deve tratar esse direito como prioridade permanente.

16. CRIME ORGANIZADO COMO EMPRESA

A resposta precisa atingir patrimonio e financiamento

Grandes organizagdes criminosas funcionam cada vez mais como empresas: tém logistica,
contabilidade, hierarquia, fornecedores, mercados e fontes de receita.

O Estado precisa integrar inteligéncia policial e financeira, Receita Federal, controle de fronteiras,
sistema bancdrio, Ministério Publico, policias estaduais e Policia Federal. Mais importante do que
prender integrantes substituiveis é impedir que a organizacdo continue se financiando.

Organizacdes criminosas administram fluxo de caixa, logistica, recrutamento, comunicacio e
lavagem de dinheiro. Combaté-las apenas com prisdes pontuais deixa intacta a estrutura
econdmica. E necessario atingir patrimonio, cadeias financeiras, empresas de fachada e
mecanismos de corrupcdo, integrando inteligéncia policial, fiscal e financeira dentro das
garantias legais.
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17. EDUCACAO

A escola precisa preparar para a vida real

O jovem precisa sair da escola sabendo interpretar um texto, escrever com clareza, compreender
matematica, trabalhar com tecnologia, interpretar dados e conhecer nogdes basicas de economia,
direitos e deveres.

Também precisamos recuperar a importancia da formacgao profissional. Ensino técnico ndo pode
ser tratado como opcdo inferior. Eletricistas, mecanicos, programadores, técnicos agricolas,
técnicos em alimentos, profissionais de logistica e técnicos de enfermagem sdo essenciais para o
desenvolvimento.

Educacdo precisa combinar formagdo humana com dominio de competéncias concretas: leitura,
escrita, matematica, ciéncia, tecnologia e capacidade de resolver problemas. Metas devem ser
transparentes e acompanhadas escola a escola, sem transformar avaliacio em punicdo
automatica. O objetivo € identificar onde alunos estdo ficando para tras e agir cedo.

18. UNIVERSIDADE E DESENVOLVIMENTO

Conhecimento precisa encontrar caminho até a sociedade

Universidades brasileiras produzem conhecimento de excelente qualidade, mas parte dele
encontra dificuldade para chegar ao mercado. Precisamos aproximar universidade, empresa e
governo.

Parques tecnoldgicos, incubadoras, fundos de inovacdo e parcerias para pesquisa aplicada podem
ajudar a transformar pesquisa em produtos, empresas, patentes e empregos.

Universidades ndo devem ser reduzidas a fabricas de mao de obra, mas podem contribuir muito
mais para o desenvolvimento regional quando mantém canais permanentes com empresas,
governos e sociedade. Escritérios de transferéncia tecnoldgica, laboratorios compartilhados,
estagios e projetos aplicados permitem que conhecimento académico resolva problemas reais
sem diminuir a liberdade de pesquisa.

19. SAUDE REGIONALIZADA

Nem toda cidade precisa ter tudo. Toda pessoa precisa ter acesso.

Nédo é economicamente possivel construir hospitais altamente especializados em cada pequeno
municipio. E possivel, porém, organizar regides capazes de oferecer atendimento integrado.

Precisamos fortalecer polos regionais, organizar transporte sanitdrio, integrar prontudrios,
utilizar telemedicina e compartilhar equipamentos. A saude precisa funcionar como rede.

Hospitais de alta complexidade precisam de escala, equipe especializada e equipamentos caros.
Tentar reproduzir toda a estrutura em cada municipio € ineficiente. A atencdo bdasica deve
permanecer proxima das pessoas, enquanto procedimentos complexos podem ser organizados
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por redes regionais com transporte sanitario, regulacdo transparente e metas de tempo de
atendimento.

20. UM PRONTUARIO UNICO PARA O CIDADAO

Informacao segura pode reduzir custo e risco

Com autorizacdo adequada e respeito a privacidade, profissionais de saude deveriam conseguir
acessar informacOes essenciais do paciente: medicamentos, alergias, exames, cirurgias e
diagndsticos anteriores.

Isso reduz exames repetidos, informac6es perdidas e riscos assistenciais.

O cidaddo ndo deveria repetir sua histdria clinica em cada unidade. Um prontuario interoperavel,
protegido por regras de acesso e seguranca, pode reduzir exames duplicados, melhorar
acompanhamento de doencas cronicas e dar ao profissional informacdes essenciais em
emergéncias. A tecnologia ja permite isso; o desafio é governanca, padrdo de dados e protecao da
privacidade.

21. INFRAESTRUTURA

Desenvolvimento passa pela estrada, energia e conectividade

Minas Gerais esta no centro do Brasil, mas localizacdo sem infraestrutura perde valor. Estradas
ruins aumentam fretes, acidentes, desgaste e afastam investimentos.

Rodovias, ferrovias, internet, energia, saneamento e logistica sdo parte da competitividade
regional.

Infraestrutura precisa ser planejada para décadas. Rodovias, ferrovias, energia, telecomunicacoes
e saneamento determinam onde empresas investem e quanto custa produzir. Projetos devem ser
priorizados por impacto econdmico e social, com cronogramas publicos, estudos técnicos e
mecanismos que reduzam o risco de obras iniciadas sem recursos para conclusao.

22. ZONA DA MATA

Precisamos recuperar a capacidade de disputar investimentos

A Zona da Mata possui localizacdo estratégica, universidades, hospitais, tradi¢cdo industrial,
servicos, agronegocio e mado de obra. Precisamos transformar essas vantagens em estratégia
regional.

Juiz de Fora ndo pode pensar apenas dentro dos proprios limites municipais. Seu
desenvolvimento depende das cidades ao redor, e o desenvolvimento regional depende de
integracao.

A Zona da Mata precisa ser pensada como rede regional. Juiz de Fora, cidades industriais, polos
universitarios, dreas rurais e municipios turisticos tém funcdes complementares. Melhorar
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conex0es rodovidrias e digitais, estruturar saude regional, fortalecer cadeias de alimentos e atrair
empresas ligadas a logistica, tecnologia e servigos pode gerar desenvolvimento que ultrapasse
limites municipais.

23. JUIZ DE FORA COMO POLO DE INOVAGCAO

Uma economia de maior valor agregado

Juiz de Fora reune universidade federal, instituicdes privadas, hospitais, centros de formacao,
localizagdo, mercado consumidor e historia industrial.

A cidade pode aprofundar sua integracdo com empresas de software, inteligéncia artificial,
biotecnologia, tecnologia médica, logistica, industria de alimentos e servicos de alta
especializacdo.

Juiz de Fora reune universidades, localizacdo estratégica e base de servicos capaz de apoiar
empresas inovadoras. Para avancar, precisa transformar ativos académicos em ambiente de
negadcios: espacos de incubacdo, conexdo com investidores, compras publicas de inovacao,
formacdo tecnoldgica e integracdo com a industria regional. Um polo ndo nasce apenas de um
prédio; nasce de uma rede ativa.

24. FEDERALISMO

Brasilia nao pode decidir tudo

O Brasil é oficialmente uma federacao, mas existe grande concentracdo de recursos e decisdes no
governo federal. Precisamos discutir uma distribui¢do mais equilibrada.

Quanto mais distante estiver quem decide daquele que sofre o problema, maior o risco de erro.
Federalismo significa distribuir poder e também responsabilidade.

Municipios e estados assumem grande parte dos servicos que o cidaddo utiliza diariamente,
enquanto parcela importante dos recursos e das decisdes permanece concentrada. Um
federalismo mais equilibrado deve aproximar dinheiro e responsabilidade, com regras claras de
transferéncia e avaliacdo. Quem executa uma politica precisa ter recursos previsiveis para
planeja-la.

25. EMENDAS PARLAMENTARES

O orcamento nao pode virar instrumento de poder individual

O crescimento das emendas transformou a relacdo entre Executivo e Legislativo. Deputado néo
deveria exercer papel de prefeito nem senador de secretdrio de obras.

A funcdo central do parlamentar deve ser legislar, fiscalizar, debater o orcamento e avaliar
politicas publicas. Recursos precisam seguir planejamento técnico e prioridades transparentes.
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Emendas podem levar recursos a necessidades locais, mas o sistema perde qualidade quando o
planejamento publico passa a depender de decisdes fragmentadas e pouco coordenadas. Recursos
relevantes deveriam seguir critérios transparentes, planejamento regional e avaliacdo de
resultado. O orcamento precisa voltar a ser uma peca de estratégia, e ndo uma colecdo de
repasses isolados.

26. FUNDO ELEITORAL

Democracia nao precisa significar campanhas milionarias

As eleicOes brasileiras se tornaram extremamente caras. Grandes estruturas financeiras criam
barreiras para novos candidatos e ajudam a perpetuar quem ja estd dentro do sistema.

Campanhas deveriam ser mais baratas, digitais, fiscalizdveis e com limites que permitam
competicao real. Ideias precisam voltar a competir com dinheiro.

O financiamento publico de campanhas deve ser discutido considerando custo, igualdade de
competicdo e confianca social. Defendo campanhas mais baratas e regras que reduzam a
dependéncia de estruturas miliondrias. Comunicacao digital, limites de gasto e transparéncia em
tempo real podem diminuir custos e facilitar a fiscalizacdo pelo proprio cidadao.

27. 0 VOTO DISTRITAL COMO REDUTOR DE CUSTOS

Territérios menores, campanhas mais proximas

No sistema distrital, o candidato concentra sua campanha na regido que pretende representar.
Isso pode reduzir viagens, equipes, material e custos de comunicacao.

Ao mesmo tempo, aumenta a responsabilidade do eleito, porque a regido sabe exatamente quem
cobrar.

Quando o territdrio de campanha é menor, o candidato ndo precisa tentar alcangar milhdes de
eleitores espalhados por todo o estado. Isso pode reduzir deslocamentos, material e dependéncia
de grandes estruturas. A reducdo de custo ndo € automdtica, mas o desenho distrital cria
condicOes para campanhas mais locais, debates presenciais e cobranca posterior mais direta.

28. AGRICULTURA

Quem produz alimento precisa de respeito e tecnologia

O agronegocio brasileiro é uma das maiores conquistas econdmicas e cientificas do pais, mas
reune realidades diferentes: grandes produtores, agricultura familiar, cooperativas, pecudria,
leite, café e hortifrutigranjeiros.

Tecnologia deve chegar a todos: sensores, dados climaticos, irrigacdo inteligente, gestdo digital,
genética, bioinsumos e técnicas de manejo. A produtividade é uma das melhores formas de
aumentar renda sem ampliar a drea ocupada.
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Agricultura competitiva depende de tecnologia, crédito, seguro, infraestrutura, defesa sanitaria,
armazenagem e acesso a mercados. Pequeno e grande produtor enfrentam desafios diferentes,
mas ambos precisam de previsibilidade. A politica publica deve apoiar produtividade e
sustentabilidade sem transformar o campo em territdrio de burocracia permanente.

29. EMBRAPA INTERNACIONAL — EXPANSAO

Uma empresa brasileira de conhecimento para o mundo

O Brasil tradicionalmente exporta minério, café, soja, carne e celulose. Podemos continuar
exportando tudo isso e também exportar inteligéncia.

A Embrapa Internacional poderia atuar em paises da Africa, América Latina e regides tropicais
da Asia, ajudando a ampliar a producdo de alimentos e gerando receita para financiar novos
ciclos de ciéncia brasileira.

A internacionalizacdo pode comecar por projetos-piloto em paises com clima tropical e demanda
por tecnologias que o Brasil domina. Cada parceria deveria ter contrato claro, protecdo de
propriedade intelectual, avaliacdo financeira e contrapartidas. Crescer de forma gradual permite
testar modelos antes de comprometer patrimonio cientifico estratégico.

30. MEIO AMBIENTE

Desenvolvimento e preservacao precisam andar juntos

Produzir ou preservar é uma falsa escolha. Tecnologia permite produzir mais usando melhor
recursos, reduzir consumo de agua, reaproveitar residuos e proteger nascentes.

Desenvolvimento sustentavel precisa ser economicamente vidvel e ambientalmente responsavel.

Preservacdo e desenvolvimento ndo precisam ser inimigos. Licenciamento eficiente deve separar
empreendimentos de alto e baixo risco, estabelecer prazos e cobrar medidas proporcionais ao
impacto. Fiscalizacdo inteligente usa dados, imagens e monitoramento para concentrar esforco
onde o dano ambiental é maior e premiar quem cumpre a regra.

31. AGUA

Um dos maiores patrimonios de Minas

Proteger nascentes é seguranca hidrica, agricultura, industria, abastecimento urbano e energia.
Precisamos de politicas que incentivem a preservacdo e valorizem quem protege recursos
hidricos.

Municipios precisam cuidar de areas de recarga, saneamento e recuperacao de rios.

Seguranca hidrica exige proteger nascentes, reduzir perdas, planejar reservacao e acompanhar
bacias inteiras, ndo apenas limites municipais. A 4gua conecta territorios. Por isso, politicas de
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abastecimento, drenagem, agricultura e saneamento precisam conversar em escala regional e
usar dados de disponibilidade e consumo para orientar investimento.

32. SANEAMENTO

Politica publica que comeca debaixo da terra

Rede de 4gua, esgoto, drenagem e tratamento sdo infraestrutura essencial. Muitas das obras mais
importantes sdo invisiveis, mas reduzem doencas, protegem rios e melhoram a qualidade de vida.

Cidades inteligentes precisam mapear redes, identificar perdas, monitorar consumo e planejar
drenagem.

Saneamento é saude publica e infraestrutura econdémica. Universalizar 4gua e esgoto exige
projetos viaveis, metas mensuraveis e capacidade de investimento. Em municipios pequenos,
solugdes regionais podem ganhar escala e reduzir custos. O cidaddo deve conseguir acompanhar
cobertura, qualidade, perdas e cronogramas de expansao.

33. PREVENCAO DE ENCHENTES

A cidade precisa conhecer a agua antes da chuva

Enchentes comecam anos antes da chuva: ocupac¢do inadequada, impermeabilizacdo, falta de
drenagem, assoreamento, lixo e auséncia de planejamento.

Cidades precisam mapear areas de risco, monitorar chuvas, manter alertas, controlar ocupacao e
investir em drenagem. Prevencao custa menos do que reconstrucao.

Enchente ndo pode ser tratada apenas no dia da chuva. Mapas de risco, manutencdo de
drenagem, controle de ocupacdo, monitoramento de rios, alertas e obras prioritarias precisam
fazer parte de uma politica continua. Dados historicos e previsdo meteoroldgica permitem agir
antes que o problema se transforme em emergéncia.

34. HABITACAO E PLANEJAMENTO URBANO

Construir moradia é construir cidade

Uma familia que mora longe de tudo paga um custo invisivel em transporte, tempo e dificuldade
de acesso ao emprego, escola e saude.

Habitacdo precisa estar conectada ao planejamento urbano, com agua, esgoto, transporte, escolas,
unidades de satude, comércio e oportunidades.

Construir moradia longe de emprego, escola e transporte pode apenas deslocar o problema.
Politica habitacional precisa considerar localizacdo, infraestrutura, regularizacdo e acesso a
servicos. Planejamento urbano também deve simplificar regras sem abrir mdo de seguranga,
permitindo adensamento onde a infraestrutura suporta e protegendo dreas de risco.
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35. MOBILIDADE

O bem mais precioso do cidadao é o tempo

Uma pessoa que passa trés horas por dia no transito perde uma parte enorme da propria vida.
Mobilidade urbana ndo é apenas 6nibus: é planejamento territorial.

A cidade precisa aproximar moradia, trabalho e servigos, melhorar transporte coletivo e utilizar
dados para ajustar linhas e horarios.

Mobilidade deve ser analisada pelo tempo que as pessoas perdem para chegar a trabalho, escola
e servicos. Integracdo de dados de 6nibus, transito, estacionamento e deslocamento ajuda a
priorizar corredores, hordrios e intervenc¢des. Caminhar e pedalar com seguranca também fazem
parte do sistema, especialmente em viagens curtas.

36. GESTAO POR INDICADORES

O que nao é medido dificilmente é melhorado

O setor publico precisa saber quanto custa cada atendimento, quanto demora cada servico,
quanto custa uma vaga escolar, quanto custa um exame e quanto tempo um processo permanece
parado.

Indicadores ndo substituem pessoas; ajudam pessoas a tomar decisdes melhores. Essa € uma
cultura que aprendi trabalhando com planejamento, ERP, estoque e gestdo na iniciativa privada.

Sem indicador, a administracdo corre o risco de confundir atividade com resultado. Ndo basta
dizer quantas reunides foram feitas ou quanto dinheiro foi gasto. E preciso medir tempo de
espera, aprendizagem, reducdo de crime, pavimento conservado, perdas de dgua e outros efeitos
concretos. Indicadores ndo substituem julgamento, mas tornam decisdes mais verificaveis.

37. TRANSPARENCIA EM TEMPO REAL

Informacao publica precisa ser compreensivel

O cidaddo deveria conseguir visualizar receitas, despesas, contratos, pagamentos, obras
atrasadas, estoques de medicamentos e filas de servicos por meio de painéis claros.

Transparéncia ndo pode significar despejar milhares de documentos incompreensiveis. Graficos,
mapas, indicadores e dados abertos precisam aproximar o cidadao da fiscalizacao.

Portais de transparéncia precisam ser compreensiveis para quem ndo € especialista. Gastos,
contratos, filas, obras e metas deveriam estar disponiveis em linguagem simples, com dados
abertos para andlise independente. Quanto mais informacdo é publicada automaticamente,
menor a dependéncia de pedidos formais e maior a capacidade social de fiscalizacdo.
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38. COMPRAS PUBLICAS MAIS INTELIGENTES

Pequenas diferencas de preco se tornam milhées

Governos compram medicamentos, alimentos, combustivel, computadores, veiculos, servigos,
materiais e obras. Sistemas inteligentes podem comparar precos, identificar valores fora do
padrdo e detectar concentracdo de fornecedores.

Uma administracdo eficiente compra melhor. Cada real economizado pode retornar para servicos
publicos.

Comprar apenas pelo menor preco pode produzir desperdicio quando qualidade e custo de
manutencdo sdo ignorados. O poder publico precisa especificar melhor, planejar demanda,
comparar precos e acompanhar desempenho dos contratos. Compras compartilhadas entre
orgdos ou regides também podem aumentar escala e reduzir custo quando os produtos sao
padronizaveis.

39. CONSORCIOS REGIONAIS

Cooperacao antes mesmo da grande reforma

Nem toda mudanca exige imediatamente uma reforma constitucional. Municipios ja podem
compartilhar saude, residuos, compras, maquinas, tecnologia e servicos especializados por meio
de consorecios.

Essa logica pode funcionar como etapa de transicdo para uma administracdo regional mais
integrada.

Nem toda cooperacdo exige fusdo de municipios. Consdrcios podem compartilhar ambuléncias,
residuos, iluminacdo, equipamentos, compras e equipes técnicas. Eles sdo uma etapa pratica para
provar que servigos regionais funcionam e podem mostrar, com numeros, onde a integracao
reduz custos e melhora capacidade de atendimento.

40. MINAS 100 — COMO COMECAR

A reforma territorial precisa comecar pelo debate

O Minas 100 ndo deve nascer como imposicdo, mas como estudo. Universidades, geografos,
economistas, administradores, prefeitos, vereadores, cidaddos e especialistas precisam analisar o
territério mineiro.

Quais municipios possuem baixa capacidade administrativa? Quais ja funcionam
economicamente integrados? Quanto custam as estruturas separadas? Como preservar
identidade e representacdo? Essas perguntas precisam ser respondidas com dados.

O primeiro passo deveria ser um estudo publico com metodologia conhecida. Populagao,
arrecadacdo, custo administrativo, distancia, fluxo de trabalho, rede de saude, educacao, estradas
e identidade regional precisam ser mapeados. Depois, regides-piloto poderiam ser debatidas
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localmente. Nenhuma proposta deve avancar sem simulac¢es de impacto fiscal e garantia de
continuidade dos servigos.

41. AS CIDADES NAO DESAPARECEM

Identidade nao depende de prefeitura prépria

Uma comunidade ndo deixa de existir porque muda sua organizac¢do administrativa. Bairros,
distritos, nomes, igrejas, clubes, festas e identidades permanecem.

O debate é outro: quantas estruturas politicas precisamos sustentar para prestar bons servigos?

Mudar a administracdo ndo apaga o nome de uma cidade nem sua memoria. Distritos podem
manter simbolos, festas, patrimonio, associacdes, enderecos e unidades de atendimento. O que se
discute é a necessidade de manter estruturas politicas completas e independentes em territérios
que ja funcionam diariamente como parte de uma mesma regido.

42. MENOS POLITICOS, MAIS SERVICOS

Cada economia precisa virar entrega

Uma reorganizagdo territorial poderia reduzir significativamente o numero de prefeitos, vice-
prefeitos, vereadores e estruturas administrativas.

O objetivo é transferir recursos da estrutura politica para médicos, professores, creches,
infraestrutura, seguranca, tecnologia, saneamento e investimento.

A redugdo de estruturas sé tera apoio social se houver compromisso verificadvel com a aplicacdo
das economias. Um fundo de transicdo ou regra especifica poderia vincular parte do ganho a
areas escolhidas pela regido. Assim, a populacdo teria como comparar o custo anterior com 0s
investimentos realizados depois da reorganizacao.

43. UMA ADMINISTRAGCAO REGIONAL PROFISSIONAL

Mais capacidade técnica

Municipios regionais maiores podem possuir maior capacidade para contratar engenheiros,
economistas, gedgrafos, urbanistas, especialistas em dados, profissionais de tecnologia e
planejadores.

A politica define prioridades, mas a execuc¢do precisa ser cada vez mais técnica.

Escala maior permite formar equipes permanentes de engenharia, planejamento, compras,
tecnologia e dados. Em estruturas muito pequenas, um mesmo profissional precisa acumular
func¢des ou o municipio depende de consultorias pontuais. Uma administracdo regional pode
construir memadria técnica e planejar projetos de longo prazo com mais continuidade.
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44. SERVIDOR PUBLICO

Valorizar quem entrega resultados

Uma reforma do Estado ndo pode tratar servidor publico como inimigo. Existem excelentes
profissionais trabalhando em estruturas antigas e com sistemas ruins.

Modernizar o Estado significa oferecer tecnologia, capacitacdo, metas claras, avaliacdo justa e
reconhecimento. Ao mesmo tempo, responsabilidade e mecanismos contra baixo desempenho
persistente e irregularidades sdo indispensaveis.

A modernizacdo precisa envolver quem conhece o0s processos por dentro. Servidores podem
identificar etapas inuteis, gargalos e sistemas que ndo conversam. Avaliacdo de desempenho deve
considerar condigoes de trabalho e metas possiveis, a0 mesmo tempo em que reconhece mérito e
enfrenta situacoes de baixo desempenho permanente com regras justas.

45. ESTADO E MERCADO

A pergunta deve ser: o que funciona melhor?

Existem areas onde o mercado funciona muito bem, dreas em que o Estado é indispensavel e
situacOes em que ambos podem trabalhar juntos.

A discussdo deve ser pratica: qual modelo entrega melhor resultado, custa menos, garante acesso,
produz inovacao e protege o cidadao?

A escolha entre prestacdo direta, concessdo, parceria ou contratacdo deveria depender da
natureza do servico e de evidéncias. Servicos com monopdlio natural exigem regulacdo forte;
atividades competitivas podem se beneficiar de disputa entre fornecedores. Ideologia ndo pode
substituir andlise de custo, qualidade, acesso e risco.

46. EMPREENDEDORISMO

Quem abre uma empresa esta criando uma oportunidade

O pequeno empreendedor precisa ser visto como parceiro do desenvolvimento. Padarias,
restaurantes, oficinas, pequenas fabricas, empresas de tecnologia, produtores e comércios criam
empregos e assumem riscos.

O Estado deveria facilitar abertura, licenciamento proporcional ao risco, tributacdo
compreensivel, servicos digitais e seguranca juridica.

Para quem abre um pequeno negocio, o tempo gasto com exigéncias publicas é custo real.
Licenciamento baseado em risco, cadastro unico, orientagdo clara e servicos digitais reduzem
esse peso. O empreendedor precisa saber antecipadamente quais regras deve cumprir e em
quanto tempo receberd resposta, sem depender de relaces pessoais dentro da administracdo.
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47. QUALIFICACAO PROFISSIONAL LIGADA A DEMANDA

Formar para as oportunidades reais

Cursos profissionais precisam dialogar com aquilo que as empresas procuram. Se cresce logistica,
formar logistica. Se cresce industria de alimentos, formar técnicos em alimentos. Se existe
demanda por programadores, ampliar formacdo tecnoldgica.

Formagdo sem emprego é desperdicio. Emprego sem profissional qualificado é oportunidade
perdida.

Dados de vagas, salarios e expansdo empresarial podem orientar escolas técnicas e programas de
capacitacdo. Empresas também devem participar informando competéncias que faltam e
oferecendo estdgios e aprendizagem. O objetivo é construir uma ponte permanente entre
formacdo e mercado, sem abandonar a educacao geral que permite ao trabalhador se adaptar a
mudancas futuras.

48. DESENVOLVIMENTO BASEADO EM VOCAGCOES

Nem toda cidade precisa tentar ser tudo

Algumas regides tém vocacdo agricola, outras industrial, turistica, tecnoldgica, logistica ou
universitaria. Planejamento regional deve identificar essas vantagens.

Desenvolvimento ndo significa copiar o vizinho. Significa descobrir aquilo que uma regido pode
fazer excepcionalmente bem.

Mapear vocacOes significa observar ativos existentes: localizacdo, clima, universidades,
fornecedores, cultura, mdo de obra e infraestrutura. A partir dai, politicas podem fortalecer
cadeias que ja possuem base real em vez de tentar importar modelos que funcionam em outros
lugares. Uma regido competitiva se especializa sem se fechar a novas oportunidades.

49. TURISMO

Rotas, circuitos e experiéncias

Minas Gerais possui historia, gastronomia, natureza, cidades historicas, montanhas e cultura. O
turismo pode gerar milhares de pequenos negocios.

O visitante ndo pensa em limites municipais; pensa em rotas e experiéncias. Por isso, turismo
também exige visdo regional.

Turismo depende de produto organizado. Atrativos isolados precisam virar roteiros com
informacdo, sinalizacdo, hospedagem, gastronomia e calendario. Municipios vizinhos ganham
quando vendem uma regido inteira ao visitante. A gestdo publica pode facilitar essa cooperacao e
medir ocupacdo, permanéncia média e impacto sobre pequenos negocios.
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50. PRESTACAO DE CONTAS

Democracia nao termina na urna

Todo mandato deveria publicar periodicamente projetos apresentados, votos, presenca, gastos,
resultados, compromissos assumidos e situacdo de cada proposta.

O eleitor precisa conseguir comparar promessa e entrega.

Um mandato pode publicar um painel simples com presenca, votos, projetos, gastos e andamento
de compromissos. Isso permite que o cidaddo acompanhe o trabalho sem esperar o periodo
eleitoral. Transparéncia também protege o proprio representante, porque reduz espaco para
boatos e permite que criticas sejam confrontadas com dados verificaveis.

51. POR QUE ESCREVER ESTE LIVRO?

Politica precisa voltar a discutir propostas

Algumas ideias apresentadas aqui podem parecer ousadas. Talvez precisem ser modificadas. E
exatamente por isso que devem ser debatidas.

Uma proposta que ndo suporta perguntas nao deveria virar politica publica. Meu objetivo é
colocar ideias na mesa.

Textos longos obrigam quem propde a enfrentar detalhes que cabem mal em videos de segundos.
Ao escrever, aparecem duvidas, conflitos entre objetivos e pontos que precisam ser
aperfeicoados. Por isso, o livro ndo é uma colecdo de certezas. £ um registro de propostas
suficientemente desenvolvido para que outras pessoas possam critica-las com precisao.

52. UMA EXPERIENCIA ENTRE DOIS MUNDOS

Setor privado e setor publico

Minha trajetdéria profissional me permitiu conhecer a iniciativa privada e a administracdo
publica. Trabalhei com expansdo, gestdo, estratégia e planejamento; também atuei como
professor e acompanhei o funcionamento do Legislativo e do Executivo municipal.

Ha coisas que o setor publico pode aprender com empresas: planejamento, indicadores, controle,
tecnologia e avaliacdo. E existem responsabilidades publicas que empresas ndo substituem.

Na empresa, resultado financeiro mostra rapidamente se determinadas decisdes funcionaram. No
setor publico, muitos resultados sdo mais dificeis de medir, mas isso ndo elimina a necessidade de
gestdo. Aprendi que planejamento, rotina, indicadores e responsabilidade por execu¢do fazem
diferenca em qualquer organizacdo. Também aprendi que politica publica possui obrigacdes de
equidade e continuidade que ndo podem ser tratadas como simples decisdo empresarial.
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53. 0 GEOGRAFO E A POLITICA

Territorio, redes e regioes

A Geografia ndo estuda apenas mapas. Estuda populacdo, economia, transportes, cidades,
ambiente, redes, regides e fluxos.

Quando observo Minas com 853 municipios, vejo também regides conectadas, cidades
dependentes umas das outras e pessoas atravessando fronteiras municipais diariamente. A
politica pensa muito em limites; a vida real funciona em redes.

A Geografia ensina a observar relagdes entre lugares. Uma estrada muda comércio, um hospital
reorganiza fluxos regionais, uma universidade atrai populagdo e empresas, e uma enchente pode
ser consequéncia de decisdes tomadas quildometros acima. Pensar territorio ajuda a evitar
politicas desenhadas apenas dentro de fronteiras administrativas.

54. O GESTOR E A POLITICA

Governar é escolher prioridades

Nenhuma organizacdo possui recursos infinitos. Nem empresa, nem familia, nem governo. Gestao
significa decidir o que é essencial, o que funciona, o que precisa mudar e o que pode ser
eliminado.

Governar é administrar escolhas.

Boa inten¢do sem execucdo produz frustracdo. Gestdo exige responsaveis, prazos, orcamento,
indicadores e revisdo periodica. Também exige coragem para encerrar iniciativas que nao
funcionam, mesmo quando foram anunciadas com entusiasmo. A politica deveria incorporar
mais essa cultura de aprender com resultado e corrigir rota.

55. A MODERNIDADE NAO PEDE LICENCA

O futuro ja comecou

A inteligéncia artificial, a automacao, a economia digital, as mudancas climaticas e a competicao
internacional ndo vao esperar o Brasil organizar seu debate politico.

A populacdo envelhece, profissdes mudam e empresas se transformam. Precisamos preparar as
institui¢cOes para um mundo que ja comegou.

Mudancas tecnoldgicas podem eliminar tarefas e criar outras com enorme velocidade. O papel do
Estado é preparar pessoas e infraestrutura, atualizar regras sem travar inovacdo e proteger
direitos fundamentais. Paises que demoram a adaptar educacdo, tributacio e servigos publicos
acabam reagindo ao futuro quando ele ja virou presente.
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56. UMA NOVA RELACAO ENTRE CIDADAO E POLITICA

A sociedade agora pode pesquisar

Hoje qualquer cidadao pode consultar formacdo, entrevistas, redes sociais, patrimonio declarado,
projetos e processos legislativos. Pode também pedir a uma inteligéncia artificial argumentos
favordveis e contrarios a determinada proposta.

Isso é positivo. Politicos precisam estar preparados para uma sociedade que pesquisa e compara.

A abundancia de informacdo também traz desinformacdo. Por isso, a nova relacdo precisa
combinar acesso a dados com capacidade critica. Candidatos e governos devem facilitar a
verificacdo, publicar fontes e corrigir erros. O cidaddo, por sua vez, ganha ferramentas para
comparar versodes e procurar documentos originais antes de formar opinido.

57. PESQUISE ANTES DE ESCOLHER

Tecnologia como ferramenta de informacao

Ndo escolha qualquer candidato apenas porque viu uma propaganda. Pesquise a histdria, a
formacado, o trabalho, as propostas e também as criticas. Compare e faca perguntas.

Hoje pedimos ajuda a inteligéncia artificial para decidir entre duas cafeteiras. Podemos usar a
mesma ferramenta para compreender melhor uma elei¢do, sem entregar a uma maquina uma
decisdo que continuara sendo humana.

Pesquisar ndo significa procurar apenas informacdes que confirmem preferéncia. Vale ler
criticas, verificar fontes e comparar candidatos pelo mesmo critério. Formacdo académica néo
garante bom mandato, assim como popularidade ndo garante capacidade de gestdo. O conjunto
de trajetdria, comportamento, propostas e resultados oferece uma imagem mais completa.

58. DEZ PRINCIPIOS

Uma sintese desta visao

O dinheiro publico pertence ao cidaddo. O Estado precisa medir resultados. Tecnologia deve
simplificar a vida. Trabalho e empreendedorismo geram desenvolvimento. Educacgdo precisa
preparar para o mundo real.

Seguranca é condicdo para a liberdade. Municipios precisam cooperar regionalmente. Ciéncia
brasileira precisa gerar riqueza brasileira. Representantes precisam estar proximos dos
representados. Estruturas publicas existem para servir a sociedade.

Principios funcionam como critérios para decisdes futuras. Nem todo problema estara previsto
em um programa de campanha. Quando surgirem temas novos, o eleitor pode avaliar se a
posicdo adotada combina com ideias ja declaradas: responsabilidade com dinheiro publico,
liberdade, seguranca, tecnologia, desenvolvimento, proximidade entre representante e
representado e compromisso com resultado.
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59. AS PRINCIPAIS PROPOSTAS

Um mapa das ideias

Minas 100: estudar a reorganizacdo dos 853 municipios mineiros em aproximadamente 100
administracdes regionais, preservando identidades locais como distritos.

Embrapa Internacional: criar um braco internacional capaz de comercializar tecnologia agricola
brasileira no exterior, protegendo ativos cientificos estratégicos.

Voto distrital, eleicdo unica a cada seis anos, parlamentarismo, governo digital, inteligéncia
artificial, desenvolvimento econémico, cidades inteligentes e reforma do Estado completam os
principais eixos.

Esses eixos se conectam. O Minas 100 trata de escala territorial; cidades inteligentes e governo
digital tratam de capacidade de gestdo; voto distrital e reforma politica tratam de representacdo;
Embrapa Internacional trata de transformar conhecimento em riqueza. O fio comum € revisar
estruturas antigas a luz das possibilidades e necessidades atuais.

60. NAO EXISTE PROPOSTA SEM PERGUNTAS

Ideias precisam ser testadas

Quanto custa? Como implementar? Quem serd afetado? Qual legislacdo precisa mudar? Existem
experiéncias semelhantes? Quais riscos existem? Qual seria o periodo de transicdo?

Essas perguntas ndo enfraquecem uma ideia. Tornam a proposta melhor.

Um bom projeto deve sobreviver a perguntas dificeis. Antes de virar lei, precisa de estimativa de
custo, andlise juridica, comparacao com alternativas, indicadores de sucesso e plano de transigao.
Admitir incerteza néo é fraqueza. E reconhecer que politicas publicas afetam milhdes de pessoas
e merecem mais rigor do que uma frase de campanha.

61. 4588 IDEIAS

Um numero pode identificar uma campanha; ideias podem durar geracoes

O numero de uma candidatura dura uma elei¢cdo. Uma ideia pode durar geracdes. Quero que o
4588 esteja associado também a uma proposta de debate: um pais mais simples, um Estado mais
eficiente, municipios mais fortes, tecnologia a servico das pessoas, ciéncia transformada em
desenvolvimento e menos burocracia.

Mais liberdade para produzir. Mais responsabilidade para governar.

O numero 4588 identifica esta candidatura, mas ndo quero que ele seja lembrado apenas como
peca de propaganda. Quero associa-lo a disposicdo de formular, escrever, ouvir criticas e revisar
propostas. Uma eleicdo termina em poucas semanas; debates sobre organizacdo do Estado,
tecnologia, representacdo e desenvolvimento permanecem por muitos anos.
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Se uma dessas ideias for melhorada por alguém que discorda de mim, o debate ja tera produzido
valor. A politica precisa recuperar a capacidade de construir propostas que possam continuar
existindo depois do calendario eleitoral.

CONCLUSAO

Ideias para uma politica diferente

Ndo acredito que exista uma pessoa capaz de resolver os problemas do Brasil sozinha. Paises sdo
construidos por institui¢des, empresas, trabalhadores, professores, cientistas, empreendedores,
servidores, familias e comunidades.

Este livro ndo apresenta uma promessa de solucdo magica. Apresenta uma forma de enxergar o
Estado: mais regional, tecnoldgico, eficiente, transparente, préoximo do cidaddo e disposto a
questionar estruturas antigas.

O Minas 100 pergunta por que sustentar centenas de estruturas politicas duplicadas se podemos
estudar regides administrativas mais fortes. A Embrapa Internacional pergunta por que exportar
apenas o que produzimos no campo se também podemos exportar o conhecimento que nos
tornou capazes de produzir.

O voto distrital questiona a distdncia entre eleitor e representante. A eleicdo Unica questiona a
campanha permanente. O parlamentarismo questiona a excessiva personalizacdo do poder. As
cidades inteligentes questionam decisdes sem dados. A reforma do Estado questiona estruturas
que permanecem apenas porque sempre existiram.

Se comecassemos o Brasil de hoje do zero, com a tecnologia, o conhecimento e 0s recursos atuais,
construiriamos exatamente o mesmo Estado que temos? Provavelmente ndo. Entdo podemos
melhora-lo.

As propostas reunidas aqui partem de uma mesma inquietacdo: muitas institui¢cdes brasileiras
foram construidas para condi¢cdes que mudaram. A populacdo se desloca de outra forma, a
economia se organiza em redes, a tecnologia permite integracdo instantanea de dados e o
conhecimento cientifico tornou-se um dos principais ativos de um pais. Preservar o que funciona
é tdo importante quanto ter coragem para alterar o que deixou de fazer sentido.

Nenhuma mudanca relevante acontece sem transicdo, negociacdo e controle. Minas 100, voto
distrital, parlamentarismo, governo digital ou Embrapa Internacional exigiriam estudos e
decisdes coletivas. O compromisso que proponho ndo é com uma férmula fechada, mas com uma
forma de trabalhar: apresentar o problema, publicar a proposta, calcular impactos, ouvir criticas,
testar caminhos e medir resultados.

A politica pode voltar a ser um espaco em que ideias competem com ideias. E para isso que este
livro foi escrito.
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